Capitolul Doi

Ghetoul spaniol... si Castelul
,,Daca nu esti pregatit sa mori pentru visele tale,

nici nu esti pregatit sa traiesti pentru ele.”

Una dintre diferentele dintre om si animalele inferioare este ca noi oamenii continuam sa
evoluam de-a lungul vietii. Avem capacitatea de a face corectii pe parcurs. Experiem schimbari
pivotale in viata. Barbatii, spre exemplu, pot fi schimbati pentru totdeauna de experienta
razboiului. Femeile sunt adeseori transformate de experienta nasterii de copii.

Tn acest capitol vreau si trasez drumul propriei mele cariere si punctele pivotale ale
schimbarilor acesteia. Cand vei vedea originile strategiilor mele de afaceri vei intelege mai clar
cum le poti aplica in afacerea ta.

N-am fost dintotdeauna omul focusat ca o raza de laser, condus de teluri si motivat de
succes asa cum sunt astazi. Ba din contra, mi-am petrecut anii de adolescenta ntr-un cartier dur,
predominant latino, din estul Los Angeles; un ,,ghetou” unde invatai devreme abilitatile de
supravietuire Tn strada. Sportul nostru de competitie principal a fost bataile cu barele cu tipi din
alte cartiere. Trei dintre cei mai apropiati prieteni ai mei erau Reuben Mufioz, Walt Wojak si
Howard Stein. Pana la 15 ani chiar eram focusati ca o raza de laser — pe a ne perfectiona in
biliardul vechi american (in original, ,,9-ball pool” — n. tr.), a ne imbata si a avea relatii amoroase.
Ultimul lucru pe care il stiam despre Reuben era ca executa o condamnare pe viata, in inchisoarea
Raiford din Florida, pentru crima.

Familia Pefia a emigrat din Spania in Mexic. Bunicul meu a calarit cu Pancho Villa. Tn
singura fotografie pe care o avem cu el chiar seamana perfect cu Villa, cu mustata lasata.

Tatal meu, Manuel S. Pefia, a fost politist In Los Angeles. Cand venea acasa era educator
sever, ceea ce Tnseamna ca ma batea crunt cand o dadeam in bard. Casa Tn care am locuit a fost cu
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mult timp Tn urma flancata si apoi dardmata, dupa ce a devenit casia pentru cumpararea si
vanzarea de cocaina pentru dealerii locali de droguri.

Parintii mei au Tncercat sa ma introduca intr-un mediu mai bun, asa ca am ajuns sa urmez
Liceul Reseda din San Fernando Valley, la nord de L.A. Dar semintele razvratirii erau deja
plantate. Am cauzat o gramada de probleme de fiecare datd cand catadicseam sa frecventez. Tn
Mai 1963, cam cu trei saptaméani inainte de absolvire, directorul adjunct ne-a dat celor trei
diplomele si ne-a spus sa nu mai punem vreodata piciorul in campus. Le era frica de faptul ca am
putea perturba ceremonia de absolvire. Reuben, Walt si eu ne-am gandit un pic la asta, apoi ne-
am intors si i-am aruncat tipului diplomele Tn fata. Trei saptaméni mai tarziu am perturbat
ceremonia de absolvire, dupa cum era planificat!

Tn toamna am intrat la Colegiul de stat San Fernando Valley. Astazi este California State
University din Northridge. Am zburat in curand din scoala si am umblat dintr-un colegiu intr-
altul Tn urmatorii doi ani.

n final, Tn lunie 1966, fara niciun tel sau ambitie, m-am Tnrolat in Armati. Tatil meu
fusese voluntar Tn cel de-Al Doilea Razboi Mondial si ofiter in Razboiul din Coreea. El mi-a dat
un sfat bun. ,, Atat timp cat ai de gand sa fii in armata” a spus el, ,,sa fii ofifer.” Pana in
Decembrie 1966 urmam deja Scoala de Ofiteri de la Fort Benning, Georgia si am obtinut tresele
de sublocotenent la 1 lulie 1967.

Asemeni multor ,.trese maro” din *67, puteam anticipa ca voi deveni lider de pluton de
infanterie in Vietnam. Apoi, pentru vreun oarecare motiv demult Tngropat la Pentagon, fara veste
am fost transferat la Corpul de Politie Militara si Tmbarcat catre Ft. Gordon, Georgia.

Viara militara s-a dovedit a fi prima mea experienza care mi-a schimbat viaa... o
organizayie care se baza pe responsabilitate si disciplina personala pentru a fi
eficienta.
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Pana in Octombrie eram in drum spre Europa, atasat NATO, ca ofiter n a 64-a Companie
de Politie Militara. Pentru urmatorii doi ani, in baze de pe tot teritoriul Germaniei,
responsabilitatile mele s-au extins dincolo de datoriile uzuale din Politia Militara. M-am trezit
calatorind Tnainte si inapoi de Punctul de Control Charlie (in original, ,,Checkpoint Charlie”; era
numele dat de catre Aliati cunoscutului Zid al Berlinului, pe durata Razboiului Rece — n. tr.),
implicat In diverse misiuni Tn Serviciul de Informatii. A fost o treaba palpitanta pentru un tanar
locotenent indraznet. Mi-a placut grozav.

Viata militara s-a dovedit a fi prima mea experienta care mi-a schimbat viata. Devenisem
parte a unei organizatii care depindea de responsabilitate si disciplind personala pentru a fi
eficienta. Dupa cum a facut cu nenumarati tineri inainte si de atunci incoace, viata militara a
preluat un copil fara tinta si I-a transformat intr-un adult care s-a maturizat rapid.

Munca in Informatii m-a introdus in miezul geopoliticii vietii reale. Am vazut ca nu
existau prieteni adevarati pe arena diplomatiei mondiale — doar aliati de circumstanta. Niciun act
de bundvointa — doar strategii care promovau interesele prioritare ale unora. Tehnicile instinctive
de supravietuire, care ma ajutasera atat de bine in ghetoul latin, erau aceleasi pe care natiunile le
foloseau ca si instrumente politice. Mai tarziu, cand am intrat in lumea afacerilor, am descoperit
ca America lucra in acelasi fel Tn domeniul corporatist. Pana atunci eram deja bine antrenat.

M-am despartit de Armata spre sfarsitul lui ’69 si m-am ntors n viata civila, hotarat sa
recuperez timpul pierdut. M-am reinscris la Universitatea California State din Northridge si am
obtinut diploma in doi ani si jumatate, cu 0 medie de 20 de unitati pe semestru (20 de unitati/
semestru este un volum de studiu imens, avand in vedere ca media este de 13 unitati/ semestru —
n. tr.). Ultimul semestru I-am facut pe Lista Decanului (o dispensa speciala pentru cei ce studiaza
doi sau mai mul{i ani universitari Tntr-unul singur — n. tr.), cu un calificativ mediu per punct de
3,6 (nota 9; un rezultat exceptional pentru un astfel de volum de studiu — n. tr.) in timp ce am
reusit 23 de unitati (practic dublu — n. tr.), invatand ca un om posedat.

Tncepe cu Asteptiri de Super-Succes

Am primit in cele din urma diploma Tn Administrarea Afacerilor in lanuarie 1971 si in
timp ce lucram la Teza de Masterat Tn Finante si asteptam sa intru cu bursa la 0 scoala de Drept,
am obtinut o slujba la Land Consultants of America, o societate comerciala de imobiliare din
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L.A. Vindeam terenuri celor interesati sa investeasca in visul californian. Kelly Norwood, tipul
pentru care am lucrat, mi-a spus: ,, Dan, ar trebui sa vinzi oricui intra pe uga.” Pentru Dumnezeu,
nu m-am priceput mai bine, asa ca am atins o rata de vanzare de 94,6% (contracte incheiate din

totalul de prezentari — n. tr.), parandu-mi rau pentru cei 5,4% pe care i-am ratat.

Aceasta experienta a fost o lectie importanta despre asteptari. M-am asteptat sa vand
oricui aparea in pragul usii, asa ca aproape am facut acest lucru. Dar daca seful meu mi-ar fi spus:
,,Dan, imobiliarele sunt un domeniu dur. Un incepator ca tine ar trebui sa se astepte sa vanda nu
mai mult de 30%...” Asteptarile mele de a avea succes ar fi fost mai mici de o treime din
potentialul meu real!

Tn Aprilie, seful m-a trimis sa devin Sales Manager (director de vanzari — n. tr.) al biroului
din San Diego. Primul lucru pe care I-am facut a fost sa concediez toti fraierii din birou. Apoi am
recrutat o echipa de vanzari din fosti piloti ai Marinei, care isi terminau serviciul la Baza Militara
Navala si Aeriana din San Diego. Acestia erau luptatori teribil de buni, baieti de Top Gun, care-si
facusera treaba pe cerul de deasupra Asiei de sud-est. Erau asasini in toate sensurile acestui
cuvant. lar eu eram liderul lor.

Le-am spus céat de usor a fost sa le vand civililor visul californian. ,, Ar trebui sa puteti sa
vindeyi oricui intra pe usa”, le-am spus. Apoi am inceput sa-mi antrenez echipa de baieti
motivati, iar eu a trebuit doar sa le schimb putin mentalitatea si sa-i transform in asasini ai

imobiliarelor. Pana Tn vara faceam 10.000 $/ luna comisioane din vanzari!

Deci, chiar cu toata aceasta activitate, zburam dus-intors la L.A., unde eram student care
urmeaza cursuri postuniversitare, navetist.

Spre sfarsitul lui 1971, m-am hotarat sa incep sa pescuiesc cu plase in loc de undite,
tinand seminarii despre imobiliare. Tn loc si instruiesc doar cativa oameni din staff, invatam sali
intregi pline de magnati optimisti ai imobiliarelor cum sa faca negot cu terenuri — si taxandu-i
pentru acest privilegiu. Pana in Decembrie *71 conduceam primul meu Rolls-Royce si aveam un
Mercedes ca si masina a doua.
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Trecuse deja mult de cand renuntasem la scoala si uitasem de continuarea Dreptului.

La Tnceputul lui *72 am fost numit vicepresedintele companiei. Viata era minunati. Am
Tnceput sa ma gandesc la casatorie si cautam sa cumpar o casia mare in Lake Encino, un fel de
comunitate cvasi-Beverly Hills din Los Angeles.

Apoi toata treaba a cazut. Eram pe punctul de-a lua un avion spre Elvetia, pentru o
afacere cu terenuri, cand am primit un telefon la Los Angeles International. ,, Vino la birou. IRS
ne-a inchis.” (IRS, Internal Revenue Service, agentie guvernamentald americana care se ocupa cu
colectarile de taxe si executarile legate de acestea — n. tr.)

Am gonit Tnapoi doar pentru a gasi biroul nostru sigilat cu banda galbena, ca la un fel de
loc al crimei. Partenerii mei hotarasera sa sara peste plata taxelor de ,,withholding” ( taxa de
,,withholding” este 0 suma de bani, care se ia din venitul cuiva in avans, pentru a plati o parte din
impozitul/ taxele pe care acesta le va avea de achitat — n. tr.). A avut loc o ancheta IRS si eu am
fost achitat de orice delict, dar am devenit de asemenea somer.

Am obtinut 0 slujba in L.A., ca broker de actiuni la firma care mai tarziu a devenit Paine
Webber. Tn vara lui >72 am fost trimis la New York. Am primit un apartament in Manhattan si am
petrecut un timp extrem de pretios, nvatand afacerile financiare in cel mai dur, mai neiertator
mediu de afaceri din lume. Tn mod ideal, oricine cauti succesul in topul industriei Tn care
lucreaza, ar trebui sa mearga la New York si sa-si insuseasca abilitatile de conducere. Sinatra
avea dreptate. Daca reusesti acolo, reusesti oriunde.

Eu am reusit conform tuturor definitiilor conventionale. Tn exact cinci ani mi-am dublat
venitul. Dar abia in 1976 am fost transformat dintr-un ganditor la scara mica intr-unul la scara
mare si am inceput sa-mi redefinesc propriul succes. (Omul acela, cel care m-a transformat
complet, Jim Newman, a devenit unul din mentorii mei, concept despre care vom discuta intr-
unul din capitolele urmatoare.)
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Spre finalul lui 1977 am parasit Paine Webber pentru a ma alatura societatii bancare de
investitii Bear Stearns & Company din Los Angeles, unde am functionat ca bancheri Tn investitii
si consilieri financiari pentru corporatii mari si clienti privati din S.U.A. si din strainatate.

Chiar Tn aceasta perioada am cunoscut un tip pe nume Pat Kennedy. Pat era comerciant cu
petrol. Banii si i-a facut nvartind mii de barili de titei brut pe o piata nesigura a petrolului. Eram
intrigat. Apoi in 1979 a venit a doua criza a petrolului, cand Arabia Saudita si-a redus productia
pentru a creste preturile. Vazusem cum o multime de idioti s-au imbogatit pe durata embargoului
petrolului din *73. Cam atunci m-am hotarat repede sa-mi fac propria mea tona de bani. Mai
important, am recunoscut oportunitatea atunci cand aceasta s-a ivit! Am simtit de mult ca toti
avem multe oportunitati care ne apar in viata, usi de intrare care se deschid brusc si ne descopera
o strafulgerare a ceea ce am putea realiza. Dar, pentru ca suntem atat de pre-conditionati si
respectiv atat de speriati de esec, ramanem acolo de fiecare data, spunandu-ne sa lasam usa sa se
inchida, rationalizand propria noastra incapacitate de a actiona. Apoi usa se nchide pentru
totdeauna.

Am plecat de la Bear Stearns in Februarie 1979, pentru a deveni presedinte al Kennedy
Industries in Los Angeles. Ne ocupam de investitii in imobiliare, entertainment, petrol si gaze.
Prin entertainment vreau sa spun ca gaseam investitori cu care cofinantam filme, de obicei in
schimbul posibilitatii de-a avea relatii intime cu tinere starlete dornice de afirmare. Stiam atat de
multe despre industria filmului cat despre industria petrolului si am pierdut o groaza de bani, dar

cu siguranta ne-am distrat de minune!

In 1980 am creat JPK Industries. Eu eram CEO, presedinte si 50% proprietar. Pat
Kennedy si-a folosit farmecul lui irlandez iar eu mi-am folosit perspicacitatea in afaceri si
energia, pentru a construi din nimic o companie petroliera completa (vezi ,,vertical integration”
pe wikipedia.org — n. tr.). Conduceam operatiuni de prospectare si forare, de productie, de
rafinare a titeiului brut si de marketing al zacamintelor de petrol si gaze.

Hotararea de a intra n afacerile cu petrol, chiar daca nu stiam absolut nimic despre titei, a
fost unul din acele puncte cruciale din cariera mea. N-a contat faptul ca nu stiam nimic despre
afacerile cu petrol. Abilitatile mele sporite n afaceri, anii de management financiar si increderea
mea in a fi capabil sa concentrez acele abilitati pe problemele industriei petrolului, erau un
imbold suficient. Tn plus, daca n-ar fi mers, mai fusesem somer si mai Tnainte.
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Lucrurile au functionat pentru o vreme si am facut foarte multi bani. Tn aceasta perioada
am cunoscut un domn pe nume Constantin Gratsos. ,,Costa” avea vreo 80 de ani, spre finalul unei
vieti petrecute ca si loctiitor-sef si confident al miliardarului legenda, armatorul Aristotel Onassis.
Cand l-am cunoscut pe Costa, batranul sau prieten murise si din suita sa de birouri din varful
cladirii de 52 de etaje, numita Olimpic Tower din Manhattan, el supraveghea intinderea
imperiului Onassis. Lui Costa i-a placut de mine si a devenit mentorul meu. Ma numea ,,expertul”
lui ,,in petrol” si ori de cate ori dorea sa vorbim despre transportul petrolului Tn petrolierele lui,
oriunde in lume, ma chema n biroul lui.

Prin intermediul lui Costa m-am trezit calatorind prin lume, negociind afaceri in petrol cu
figuri ca Imelda Marcos in Filipine, ,,Baby Doc” Duvalier in Haiti si puternicul general chilian
Augusto Pinochet. Ori de cate ori eram Th Manhattan, lucram in biroul Cristinei Onassis din turn.

Aceasta a fost pe deplin o experienta ametitoare pentru un novice destept, de 35 de ani,
din industria petrolului. M-a condus de asemenea spre probabil cea mai neasteptatd aventura
internationala a vietii mele, una care a reprezentat un secret pastrat cu mare grija pentru ani de
zile pentru motive care vor deveni curénd evidente. Uitandu-ma acum in urma, cand scriu dupa
atatia ani, pare a fi ca un vis — sau un film de categoria B (engl., B-movie; vezi pe google.ro — n.
tr.) difuzat noaptea tarziu. Pentru familia mea a fost un cosmar de nelinisti... un adevarat iad de
planuri obscure si figuri de umbre despre care ea are doar amintiri terifiante.

Haiti era cunoscuta ca avand rezerve de titei, dar petrolul nu fusese niciodata produs acolo
din cauza lipsei de expertiza si capital. Desi Costa negocia cu Duvalier pentru drepturile de
comert maritim, el detesta tirania lui ,,Bay Doc” si faptul ca-si tinea poporul saracit in timp ce el
isi transfera zeci de milioane de dolari in propriile conturi bancare din Elvetia.

Costa, Tn cea mai frumoasa traditie greaca, era un sustinator energic al democratiei. Prin
urmare, la inceputul lui 1980, el a decis pur si simplu sa inlature regimul Duvalier. Desi admitea
faptul ca mii de oameni ar putea fi ucisi Tn timpul unei invazii armate, el isi motiva calm ideea cu
un argument care de obicei incepea cu: ,, Atunci cand drepturile omului sunt in joc, sacrificiile

)

sunt necesare...’
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Folosindu-si averea enorma, influenta si autoritatea, Costa a convins trei parteneri
incredibili sa cofinanteze si sa sustina o invazie armata in statul insular — CIA, Mobil Oil si
Vaticanul. Mobil Oil avea sa obtina in schimb exclusivitate pe piata petrolului de acolo, in timp
ce Vaticanul era interesat sa-si restabileasca influenta Bisericii. Tntr-o zi eram ntr-o sedinta de
planificare in biroul lui Costa, cand el s-a intors spre mine si a spus ceva de genul: ,,Domnule
Pefia, ai fost Tn Armata, nu-i asa?Ai fost in Serviciul de Informayii, asa-i?” Da, am fost, am
admis eu. , Atunci, ce-ar fi sa te insarcinez sa conduci acest proiect?” Imediat si cu tot
entuziasmul posibil, am raspuns: ,, Da, Domnule! Absolut! As fi onorat sa conduc acest proiect.”

Evenimentele s-au succedat rapid. Prin intermediul lui Costa am cunoscut reprezentanti ai
conspiratorilor, inclusiv CEO al Mobil Oil. Costa m-a asigurat: ,, Domnule Pefia, ai garansia mea
ca poyi avea incredere Tn toyi acesti parteneri — cu excepyia unuia... Vaticanul. Sa nu ai incredere
in Vatican, Domnule Pefia.”

Pe la sfarsitul anului 1980 si o bucatd buna din ’81 am mers Tnainte cu planuri
meticuloase unse cu resurse enorme. Folosind contacte franceze am recrutat si Tnarmat o forta de
asalt de vreo 300 de mercenari si asasini. Am angajat talentele speciale ale celui mai bun expert
in demolari liber-profesionist si am adus un mercenar larg respectat, colonelul Mike Williams,
care fusese ultimul comandant al Cavaleriei Rhodesiene (actualmente Zambia si Zimbabwe; vezi
dexonline.ro/definitie/rhodesia — n. tr.). Acestia erau oameni care traisera si luptasera pe burta
lumii civilizate pentru atat de mult timp, incat pareau sa se uite crucis la incandescenta societatii
normale. Sporovaiau alene despre ,,slujbe” in Angola sau Congo, sau in junglele din Bolivia si
despre ,,momentul apasarii pe tragaci” in lupte armate grozave. Chiar in spatele discutiilor lor
calme aproape ca puteai auzi rapaitul armelor automate si mirosi sudoarea razboiului.

Ei au dat viata cliseului ,,0 specie aparte”™.

Pe durata distractiei noastre am achizitionat de asemenea cateva elicoptere militare de
surplus din Armata prin canale dubioase si un avion de lupta C-47 ,,Puff the Magic Dragon” din
perioada Vietnam. Acest ucigas neobisnuit, conceput pentru ,,suprimarea tintei”, era echipat cu
trei mitraliere Gatling aduse la zi, ,,mini-mitraliere” General Electric de 7,62 mm, fiecare
asamblata si apta de foc dinspre partea portului.
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Zece sau cincisprezece dintre liderii de top ai proiectului, inclusiv eu, eram caliti de CIA
la Camp Cobray, o scoald militara antitero condusa de General-Locotenentul Mitchell Werbell, Tn
Powder Springs, Georgia. Lucrand cu experti CIA, am exersat lupta corp la corp si am trecut prin
curse cu obstacole sub foc real. De asemenea, am devenit tragatori de elita experimentati. Am
mers dincolo de a tinti cu arma si am nvatat sa tragem din instinct. Ajunsesem sa fiu un ochitor
asa de bun, incét aproape ca puteam arunca o moneda in aer si S-0 nimeresc.

Planul era sa ne lansam terestru din Republica Dominicana, cu ajutor aerian si cu
elementul surprizei totale, sa aruncam n aer Palatul Prezidential si Rezerva Federala din Haiti
unde Duvalier ascunsese 200 milioane $. Urma sa pradam banii aceia pentru neplacerile noastre
sl apoi sa instalam un nou presedinte, selectat deja de catre liderii comunitatii haitiene din S.U.A.
Vezi, eram cu 15 ani Tnaintea lui Bill Clinton!

Desi forta noastra era de doar 300 de oameni, planul nostru de batalie necesita folosirea a
1 milion de runde de munitie in prima zi a atacului! Mii, inclusiv Garda Palatului si cea mai mare
parte din temuta fortd paramilitard haitiana, urmau sa fie distruse. Niciodata nici macar nu ne-a
trecut prin minte cd si noi puteam fi ucisi. Eram nemuritori in zilele acelea. De fapt m-am
asigurat ca eram numit pe lista de la bordul primului elicopter care atinge pamantul din
Tmprejurimile palatului!

Intre timp, presedintele desemnat si urmeze se afla la New York, intocmind o lista a
victimelor compusa din dusmanii lui. Se marise de la o duzina la sute. lar cei de la CIA erau
nelinistiti ca planul nostru devenea mai putin de o lovitura curata, chirurgicala. Tn vara lui 1981 a
avut loc o intélnire culminanta Tn Olimpic Tower, la care au participat noile noastre contacte CIA,
comandantii nostri mercenari si alti jucatori cheie. Dintr-o data, tipii de la CIA ne-au anuntat ca
ei intrerupeau operatiunea.

Haos, nu gluma! Mercenarii au sarit in picioare si si-au scos armele, baietii de la CIA au
sarit in picioare si si-au tras armele, iar fostul meu bodyguard FBI, Dave Reynolds, m-a imbrancit
sub masa. Chiar in acel moment, Costa a intrat tacticos in camera, a aruncat o privire in jur si a
spus: ,, Se pare ca am ajuns exact la timp pentru distractie .
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O data ce armele au fost repuse in tocuri — si eu am iesit de sub masa — am acceptat faptul
ca CIA iesise din afacere. Apoi au adaugat, in caz ca misiunea noastra esua si eram capturati, ei
ar fi negat orice cunostinta despre noi sau proiect. Si, oh da, pastrau banii. Acum eram noi furiosi.
Le-am spus sa iasa naibii afara, pentru ca vom ataca Haiti fara ei.

Cateva saptamani mai tarziu eram oprit intre L.A. si Republica Dominicana, intr-o escala
pe aeroportul Miami International. Fiecare element era la locul lui. Tn Miami mi astepta un mesaj
conform caruia, daca insistam sa continuam operatiunea, fiecare lider urma sa fie facut praf de
CIA. Pur si simplu am fi disparut fara nicio urma.

Proiectul a fost abandonat. Iar prietenul si mentorul meu Costas Gratsos a murit in pace
putin timp dupa aceea.

Tn cele din urma a iesit la lumina faptul ca nimeni altul decat Secretarul de Stat al lui
Jimmy Carter, Cyrus Vance, inabusise proiectul. Ani dupa aceea, la nunta unuia dintre
conspiratorii nostri, am dat peste Cyrus Vance in randul de primire. M-am prezentat si i-am spus:
,,Mi-ai facut-o, Cy.” Omul a ramas uimit bineinteles, dar n-a spus nimic, in timp ce eu am
continuat: ,, Tmi esti dator, Cy. Haiti, 1981, i amintesti?”

S-a holbat la mine si n-a mai spus un cuvant.

Apropo, Vaticanul garantase cu 250.000 $ pentru proiect. Si am invatat atunci si acolo
faptul ca, atunci cand un mentor de mega-succes te avertizeaza ca esti pe cale sa fii tras in teapa,
fie tii seama de sfatul lui fie o Tncasezi. Biserica n-a platit nicio lira. Si mi-am dat seama ca
zvonurile de intrigi pe care le auzisem despre Biserica erau probabil adevarate.

Pe 28 Februarie 1981 nou-inaugurata administratie Reagan a deblocat pretul petrolului,
nlaturand sustinerea artificiala a acestuia. Tn acelasi an, Tn timp ce eu eram implicat Tn proiectul
Haiti, Pat Kennedy a hotarat ca voia sa ia 1 milion $ din companie fara sa plateasca taxele si fara
sa-i declare. De fapt el dorea ca sotia lui sa nu stie despre asta. Mai fusesem o data ars de taxe
neraportate, asa ca nu l-am lasat sa faca asta. Aproape ca a urmat o bataie, dupa care am fost scos
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din firma de catre partenerii mei pe 7 lanuarie 1982, la o saptamana dupa ce Dan Jr., primul meu
fiu, se nascuse. Eram din nou somer — insa obisnuit sa fiu dat afara.

Creeaza Ordine Din Haos... si Da Lovitura

Tnsa acum aveam titeiul Tn sange. Experienta mea scurta de la inceput, Tn aceasti arena
captivanta, a confirmat faptul ca erau extrem de multi bani de facut intr-o industrie ca asta, care
pe atunci era in haos. De fapt, cea mai valoroasa lectie pe care am invatat-o in toata aceasta
perioada e valabila si astazi. Gaseste o industrie in haos, care trece prin agonia schimbarii
radicale. Adu ordine Tn aceasta schimbare, iesi la lumina din haosul campului de batalie cu o
companie care asigura ordine si leadership si vei face o gramada de bani.

Gaseste o0 industrie Tn haos, intra si fa ordine, iesi la iveala cu o companie care
asigurad leadership... si vei face o gramada de bani!

lata un exemplu. Ani in urma, intregul cdmp al comunicatiilor interactive era intr-un haos
total. Asa-numita ,,super-autostrada de informatii” era construita peste noapte de-a lungul unei
frontiere neexplorate, fara planuri sau specificatii tehnice. Tinere genii, care lucrau in garajele lor,
au dezvoltat tehnologia care conduce astazi lumea noastra. Apoi, ca si antreprenori priceputi, au
iesit la lumina, au gasit banii si au creat un imperiu. Au stabilit precedente prin imaginatie,
inovatie si curaj — apoi s-au retras si si-au numarat banii, in timp ce restul alergau sa-i ajunga din
urma. Intreaba-1 pe Ted Turner despre televiziunea in retea. Intreaba-l1 pe Bill Gates despre
software-ul universal. Tntreaba Netscape despre browser-e web. Cati de putini ani in urma sunt de
cand ,,Google” era un numar teoretic iubit doar de tocilari... de cand Dell era editor de carti de
benzi desenate... iar ,,Yahoo” era ceva ce cowboy-ii strigau cand faceau sex.

Cu o retea crescanda de contacte si surse in industria petrolului, am hotarat sa intru in
afacerile cu petrol pe cont propriu. Asa ca Vineri, 13 lulie 1982, am fondat Great Western
Development Corporation (GWDC). Cel putin n-aveam sa mai fiu concediat din nou, nu-i asa?
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Cand cauti sa cresti rapid veniturile, cine sunt cei mai batuti Tn cap cu care sa faci afaceri?
Pai, prostii care cumpara acele scrumiere la 750 $, bineinteles — Guvernul S.U.A. Imediat am
contactat Centrul Serviciului pentru Combustibil al Apararii, Departamentul Apararii S.U.A.
Aceasta agentie liciteaza contracte, in fiecare Februarie si Octombrie, pentru a cumpara
combustibil JP-4 si JP-5 pentru avioane si combustibil diesel.

Am Tnceput GWDC cu 1.000 $. Un prieten de-al meu, Bob Anderson, un petrolist texan
pensionat si fost Secretar al Marinei, a intrat cu 180 $ iar eu am platit ceilalti 820 $, pentru a licita
pentru un contract initial de 20 milioane $. (Mai tarziu i-am platit inapoi lui Bob ,,investitia” lui.)
Lucram in dormitorul baietelului meu, cu un telefon de rezerva si un fax inchiriat. Aceasta era
marimea totala a Great Western Development Corporation.

Frumusetile unei Asocieri: Banii Altor Oameni... si Alti Oameni

Dar nici macar Guvernul nu face afaceri cu 0 companie despre care n-a auzit niciodata
nimic, fara niciun istoric. Acela a fost momentul in care am pus la cale prima mea asociere. Am
depistat compania Marrion Refining, aflata Th Mobile, o firma care avea in mod frecvent
capacitatea de a prelucra un exces de carburant. Asta inseamna ca aveau mai mult timp sa
rafineze titei brut decat titei care venea la rafinat. Seful de la Marrion era un militar pensionat si
prin urmare am legat o relatie de prietenie, bazata pe fondul nostru militar comun.

Pentru hartogarii de la Centrul Serviciului pentru Combustibil al Apararii, Marrion
Refining era o entitate cunoscuta. Parteneriatul Great Western cu Marrion ne-a conferit un istoric
instantaneu. Ca si rezultat, am obtinut trei contracte cu o valoare totala de 50 milioane $. Acum,
cu contracte guvernamentale in mana, GWDC era pe drumul cel bun. Dintr-o data eram perceputi
ca 0 companie cu care se poate face afaceri. Si asa cum ai auzit deja de nenumarate ori, percepyia
e realitate!

Chiar si astazi spun auditoriului: ,,Cu 820 $, un telefon si un fax inchiriat, in dormitorul
copilului meu, am prins un contract de 50 milioane $ si am lansat o companie care la final a
valorat 400 milioane $.” Oricine vede sau aude aceste cifre exclama: ,,Wow!” Dar stii ceva —
nimeni nu Tntreaba niciodata cat a facut compania pe cei 50 milioane $. Raspunsul este, doar
90.000 $.
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De-a lungul anilor, am folosit Banii Altor Oameni (BAO) (in original, OPM,
Other People’s Money — n. tr.) si Alyi Oameni, pentru a-mi creste continuu
compania si pentru a face milioane.

Dar cét din propriii mei bani am cheltuit? O mie de dolari. Si pe cine am folosit
pentru a mari profilul companiei mele cu mult peste mica ei dimensiune? Alti oameni, cu alte
abilitati, alte contacte si reputatii mai mari. De-a lungul anilor, am folosit Banii Altor Oameni si
Alti Oameni, pentru a-mi creste compania continuu si pentru a face milioane. Vom vorbi despre
localizarea acelor bani si a acelor oameni in capitolele viitoare.

La momentul cand am fondat Great Western, mi-am stabilit trei teluri pentru mine Tnsumi:

a) sa cresc compania la 2 miliarde $ in active/ bunuri;

b) sa ajung in top cinci cei mai bine platiti directori de companii energetice din tara; si...

c) sa fac din Great Western Resources a 50-a cea mai mare companie energetica din tara.
(La vremea aceea Penzoil era cotata a 50-a. Existau mii de companii energetice in acele zile
haotice.)

Am realizat b) si ¢) din cele de mai sus. Am ratat cu 1,55 miliarde sub primul dintre teluri,
masurat n capitalizare si valoare de piata (adica DI. Pefia si-a ,,urcat” compania la 450 milioane $
—n. tr.). Si ce daca? Daca mi-as fi stabilit telul insa la 20 miliarde $ Tn active/ bunuri?

Am invatat o lectie pe care aveam sa n-0 mai uit, despre stabilirea de teluri prea joase.

Dupa primele noastre succese, GWDC a intrat in ceea ce eu numesc o perioada de
crestere. Am hotarat sa-mi cresc compania prin vanzarea de scutiri de taxe. Nu uita — era anul
1982. Legea Reformei Taxelor din 1986 era inca la patru ani distanta. Atat investitorii
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individuali cat si institutionali vociferau pentru scutiri de taxe. lar haosul, starea mea preferata in
afaceri, conducea piata.

Nu aveam nicio licenta de broker sau dealer care sa ma autorizeze sa vand scutiri de taxe,
asa cd am creat o noua asociere — cu o firma de brokeraj condusa de unul din cei mai buni
vanzatori pe care i-am cunoscut vreodatd. Numele lui era Walter Levine si el mi-a vandut o
scutire de taxe pe trei ani, la 1,5 milioane $ in venituri. Cand am obiectat, el a spus: ,, Ai incredere
n mine, vei ajunge la asta.” Ce tip!

Walter si cu mine am format o mica asociere, numita G & J. Nu era pe cartile noastre de
vizita, insd G & J ihsemna ,,Goy si Jew”. Am lansat prima noastra afacere cu reduceri de taxe in
Decembrie 1982, sub forma unui fond de foraj petrolier.

Pe durata urmatorilor doi ani GWDC a adunat — iar G & J a vandut trei reduceri de taxe
de mare succes. Capitalul disponibil din fonduri intra sub forma de onorarii generale si
administrative platibile catre GWDC. In acele timpuri fragile, cand nu ne puteam permite cei mai
buni avocati si contabili din New York, i-am luat oricum. Cum i-am angajat e un secret
descoperit intr-un alt capitol.

Tntr-o zi a anului 1983, Tn timp ce alergam prin California, mi-a venit ideea de a-mi
cumpara un castel pe care nu mi-I puteam permite. Da... un castel medieval pe o insula. Ultima,
ca ostentatie. O duceam bine cu reducerile noastre de taxe, dar inca ne trebuia ajutorul Wall
Street pentru a raméne de succes. Si asa dupa cum stiam din propria mea experienta pe Wall
Street, daca voiai sa faci afaceri cu institutii financiare trebuia sa le dovedesti ca n-ai nevoie de
serviciile lor. Propriul meu castel urma sa transforme cu certitudine acea perceptie in realitate In
mintile lor.

Deci... telul meu a devenit un castel.

Este extrem de important in acest moment sa intelegi faptul ca telul meu era intr-adevar
focusarea mea totala. Dar vom ajunge la aceasta discutie mai tarziu.
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Pana la urmatoarea sarbatoare a Zilei Recunostintei (a patra Joi din luna Noiembrie — n.
tr.) cumparam castele in Regatul Unit. Tn aceasta perioada afacerile m-au adus ca din coincidenta
in Londra de cateva ori, oferindu-mi astfel mai multe oportunitati de a baleia piata castelelor.

Apoi, intr-o dimineata de lunie 1984, conduceam printre stravechile porti de piatra ale
Castelului Guthrie, aflat in regiunea Tayside, Angus, Scotia, cam la cinci mile de falezele
stancoase ale Marii Nordului.

Castelul ,, Guthrie” — Mai, 2012
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Guthrie, datand din anii 1460, este un conac de 55 de camere plin de turnulete si un turn
mare din piatra. Ca varf al acestuia, parapeti deschisi, construifi pentru apararea impotriva altor
clanuri si fara indoiald si contra englezilor, dau spre o gradind simetricad imprejmuita, sub forma
unei Cruci celtice si respectiv spre un domeniu impadurit. Coridoare fara sfarsit si camere cu
tavane nalte aproape ca fac sa rasune pasii celor cinci secole de membri ai familiei Guthrie — si
Niciun castel nu e desavarsit daca nu are o fantoma. Guthrie are o fecioard fantoma care apare
periodic, pe langa alte aparitii.

Mai addugam la aceste atractii si faptul ca Guthrie este inconjurat de 156 de acri (1 acru =
0,40 hectare; prin urmare, 62,4 hectare — n. tr.) de domeniu deluros, un curs de apa ca de gheata si
un lac de cristal. Perfect pentru terenul meu de golf, m-am gandit. Am facut prima oferta in
cateva zile. Dupa negocieri, mi-am prezentat oferta finala in August, care a si fost acceptata.

Interiorul fusese decofrat de fiecare baghetd de mobilier si decoratiune. Pana si
invelisurile semineelor fusesera scoase si vandute la licitatie, pentru a plati taxele. Castelul era
sortit sa fie demolat daca nu l-as fi cumparat. A durat un an, traind Tn haos, pentru a recabla,
reinstala, reface acoperisul, renova, remobila si decora totul, la timp pentru a 40-a aniversare a
mea, din August 1985.

Am imbogatit multi dealeri locali de antichitati si decoratori in acel an de nebunie a
cumparaturilor! Rezultatul este un castel istoric, care este in acelasi timp si o etalare eleganta de
decor fin si un sanctuar cald intre dealurile blajine ale regiunii Angus. Referitor la insula pe care
castelul de vis urma s-o ocupe, Guthrie se afld intr-adevar pe o insuld — insula Marii Britanii!

Mi-a venit in minte cat de departe ajunsesem pana la varsta de 40 de ani. De la un huligan
latino, pe strazile dure ale unui ghetou de oras... la mosierul propriului meu castel, intr-o regiune
linistita a Scotiei. Aici, izolat Tn aceste imprejurimi parca iesite din timp, puteam sd-mi calaresc
caii pursange-arab sau doar sa ma plimb in aerul nordic revigorant, reimprospatandu-mi puterea
si sufletul.

Imi trebuia aceasta putere. Pentru ca cea mai mare aventura a vietii mele abia incepuse.
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