Capitolul Unu

Super-succesul — Nu e pentru cei Sensibili

., Super-succesul nu este pentru cei slabi. Victoria in afaceri, ca si in razboi, i
revine celui mai dur ,smecher’ din vale.”

Aceasta este o carte despre a face bani.

Nu ma refer la cativa dolari in plus in timpul tau liber. Orice prost poate face asta. Nu ma
refer la a-ti creste vanzarile cu 20%, sau la a cumpara proprietati imobiliare si nici la a intra in
escrocheria ipotecilor. Ma refer la a face atat de multi bani incat sa nu-i poti numara — trebuie sa-
1 cantaresti.

De asemenea, aceasta nu este nici o carte despre ,,a te imbogati rapid”. ,,A te Tmbogati
rapid” implica ,,a te imbogati usor” si daca tu crezi ca poti sa te iTmbogatesti usor ih lumea de azi,
ori esti pe cale sa-ti omori unchiul bogat — ori esti tampit.

Nu este nici una din acele carti despre a face ,,avere fara riscuri”. Acumularea de bani fara
riscuri este o iluzie servita celor slabi de inima, sau celor Tn varsta, care nu sunt chiar atat de
interesati Tn a acumula avere pe cat sunt de speriati de-a nu ajunge saraci. Performerii de clasa —
cei de super-succes — chiar isi asuma riscuri. Bineinteles ca si eu am facut-o. Inca o fac. Cine nu-
sl asuma riscuri in afaceri nu face bani cu adevarat. Nu exista niciun super-succes fara risc. Pur si
simplu nu exista. Si nicio siguran¢a in a fi o persoana de mare performanta. Daca vrei siguranta,
cartea asta nu e pentru tine.

Tn cele din urma, aceasta nu este o carte care s te ajute sa te simti mai bine cu tine insuti.

Intelepciunea conventionald este aceea ci, daca te vei simti bine cu tine, vei face bani.
Dupa cum Vei vedea — daca vei citi in continuare — eu am ridicat o companie la peste 400
milioane $ valoare reala de piata, muncind pe premisa ca toata infelepciunea conventionala este
0 prostie. Adevarul este ca atunci cand vei face multi bani, abia atunci te vei simti bine cu tine
insuti.



Deci, de ce-ar trebui sa citesti in continuare? lata cateva motive. Am creat din nimic mai
multa valoare in dolari decét orice alt trainer de succes in afaceri, sau de dezvoltare personala,
care va ncerca vreodata sa-ti vanda o carte. Am pierdut mai multi bani, doar intr-o singura
afacere proasta, decat multi din acei baieti ,,lustruiti” din circuitul conferintelor de tipul ,,simte-te-
bine-devino-bogat” decét au facut vreodata in toata viata lor.

Ce altceva?

Am luat mai mult de 75.000 de decizii business pe durata carierei mele de 37 de ani. Asta
inseamna probabil cu 70.000 mai multe decat oricine va citi aceasta carte — sau oricine vinde carti
si casete de succes. Am tinut mai mult de 600 de prezentari financiare pe cinci continente (pe
toate, in afara de Antarctica — nu sunt bani acolo!), adunand mai mult de un miliard de dolari in
vremuri cand nimeni altcineva n-a putut obtine un cent! Si intre timp, am inregistrat milioane de
mile Tn calatorii, mii de nopti in hoteluri, mii de intalniri de afaceri si mai mult de 250.000 de
conversatii telefonice de afaceri.

Daca cineva doreste sa vorbeasca despre 0 mai mare experienta de afaceri in ultimii 37 de
ani decat Dan Pefia — Tn transee sau pe culmi — anunta-ma.

Ar trebui de asemenea sa citesti in continuare deoarece, daca poti digera informatia,
cartea aceasta este scrisa pentru tine.

Le scriu antreprenorilor aspiranti, care au focul in corpurile lor pentru a atinge super-
succesul. Le vorbesc proprietarilor de afaceri mici si mijlocii, oamenilor care sunt deja de succes
si isi doresc mai mult... si celor care sunt CEO, directori si alti directori executivi ai companiilor
care cautd acum crestere geometrica, ntr-o piata competitiva si neiertatoare. Pe scurt, aceasta
carte este pentru ,,jucatori seriosi”.

Dar dincolo de acest cerc al capitalistilor, oricine cauta un grad mai mare de succes in
viata poate beneficia de pe urma acestei carti. Ca sa-l citam pe Joe Batten, legenda
advertisingului si mentorul lui Ross Perot, ale carui evaluari includeau Armata Americana: Scriu
pentru voi daca vreti sa ,, figi tot ce puteyi fi 7. Acum, ca m-ai cumparat — presupun ca nu doar ai
rasfoit pana aici — da-mi voie sa te asigur ca am pentru tine, intre aceste coperti, mai multe decét



vei gasi intr-o intreaga biblioteca cu proverbe si banalitagi spumoase. Tocmai de aceea are si
pretul de pe coperta.

Cand m-am retras din activitate a doua oara, cativa ani in urma, curand m-am plictisit
nefacand nimic. Treptat am devenit interesat in a impartasi adevarurile brute pe care le-am nvatat
cu altii Tn lumea afacerilor. La urma urmei, am facut zeci de milioane Tnainte de-a avea 40 de ani.
De ce sa nu transfer mai departe beneficiul anilor de experienta acelora care sunt pe piscul
succesului si astfel s se poatd bucura de realizari proprii extraordinare in afaceri? $i ca sa fiu
sincer, ego-ul meu o cerea.

Aceasta idee m-a facut sa-mi iau angajamentul de a fi trainer de succes Tn business. M-am
gandit, daca alte persoane de super-succes in afaceri puteau sa-si transmita Tntelepciunea si
strategiile dovedite unui auditoriu dornic si receptiv de ascultatori nerabdatori sa actioneze cu
curaj, atunci puteam si eu.

N-as fi putut sa ma insel mai mult!

ADUNATURA SEMINARIILOR — CONTINUATORI Al MARII MINCIUNI

Nazistii ne-au Tnvatat cat de eficienta poate fi o Minciuna Mare. Ei si-au strigat
propaganda atat de tare si atat de des Tncét noi, in ,,lumea civilizata”, am acceptat crimele lor pana
cand adevarul dur ne-a izbit in fata. Astazi, neofascisti cu cosuri pe fata striga ca n-a fost niciun
Holocaust — si 0 multime de oameni bine intentionati le acorda o oarecare audienta.

Tn acelasi timp, un gen mult mai rafinat, ,.,evanghelistii succesului”, s-au infiltrat in tara,
umpland sali de conferinta si centre de conferinte si alimentand audiente disperate cu Marea
Minciuna despre succesul personal.

Intrarea mea n ,,subcultura circuitului de seminarii” a fost cu adevarat o experienta care
mi-a deschis ochii. Nu mi-a luat mai mult de 5 minute sa realizez cu ce se mananca aceste
seminarii business. Tristul adevar este ca aproape toate seminariile seamana ntre ele. Marea lor
majoritate sunt aceeasi distilare de intelepciune conventionala, servita din plin cu lingurita sub



forma de schita astfel incat s-o poti copia. Si daca esti prea incet sau lenes sa iei notite, poti
desigur cumpara pachetele cu setul de casete, un manual si chiar software cu preturi cuprinse
intre 495 $ si 2.995 $, expuse convenabil pe masa din spatele incaperii. Accepta toate cartile de
credit importante...

Chiar mai la obiect, daca asculti casetele... daca intr-adevar citesti cartea, vei avea
sentimentul coplesitor de, ,,Da, asa e. Cred ca deja stiam asta, doar ca n-am mai vazut-o
organizata niciodata asa limpede pana acum”.

Bine-nteles, prostanacule! Toate suna familiar, pentru c-ai crescut ascultdnd aceeasi
ntelepciune conventionala ca si tipii astia. Acum ei fac bani vanzandu-ti lucrurile pe care le-ai
auzit toata viata.

,,»Atinge un echilibru intre viata ta de afaceri si cea personala.”
,,Fa-ti o lista cu ceea ce posezi bun si lipeste-o de oglinda.”
,,Fa-ti o lista cu ceea ce trebuie sa faci saptaméana asta.”
,,Stabileste-ti teluri tangibile incat sa nu fii dezamagit.”
,,Cumpara-ti 0 masina uzata pentru ca e deja depreciata.”

,,Fa-ti 0 ipoteca pe 15 ani in loc de una pe 30.”

Prostii... PROSTII... PROSTII !

Poate ca esti unul din cei care merg la seminarii, cumperi cartile, casetele video, casetele
audio si consultanta financiara a sistemelor de sustinere a vietii. Daca esti, atunci banuiesc ca
toate zac prin casa sau prin biroul tau chiar acum, adunand praf; mii de dolari investiti Tn sfaturi
pe care parintii tai ti le-au dat gratuit si Tmpotriva vointei tale, cu ani in urma.

Dar, la fel de importanta ca intelegerea continutului mesajului tipic al acestor seminarii,
este afisarea ,,autoritatii”” acestor vorbitori fini care-si transmit intelepciunea de-a lungul tarii si la
reclamele informative de noaptea tarziu. Am fost ingrozit de lipsa de patrundere in afaceri a



atator prezentatori de seminarii. Acei guru in motivare personala care vin in orasul tau... acei tipi
cu dintii ca perlele de la reclamele informative... asa-numitii autori care captusesc librariile cu
carti de succes despre ,,cum sa” — cei mai multi sunt escroci!

Ar fi cazul sa te intrebi cati din acesti ,,experti” in succesul afacerilor au facut bani seriosi.
Pentru Dumnezeu, extrem de putini. Apoi intreaba-te daca au facut banii in lumea afacerilor. Cati
dintre ei si-au croit drumul spre super-succes in mediul corporatist de tipul ucide-sau-mori? Cai
dintre ei au Tnceput de la zero si au cladit un imperiu Tn afaceri, care sa valoreze sute de milioane
de dolari? Nu-ti mai bate capul. Raspunsul este: mai niciunul.

Nu mi-a luat mult sa aflu ca cei mai multi dintre acesti mincinosi au facut putinii bani pe
care 1i au, Tn afacerea seminariilor — luandu-ti tie banii!

Am descoperit repede ca eu sunt singurul multimilionar de care stiu, din circuitul
seminariilor, care mi-am facut banii Th lumea reala a businessului, creand un imperiu de sute de
milioane de dolari. Dupa cum vei afla in capitolul urmator, n-am fost doar expus la tranzactii de
400 milioane $ intr-o zi. Am creat 0 companie pe care am catapultat-o la o valoare de peste 400
milioane $ pe o bursa majora de valori — pornind cu un telefon... un fax Inchiriat... si 820 $.

O alta ntrebare. Acesti oameni pretind ca te Tnvata cum sa devii de succes, care este un
cuvant cifrat pentru ,,bogat”. Dar cati dintre ei sunt multimilionari? Daca este vreunul. De fapt
singurul pe care-l cunosc este un bun prieten, Ted Nicholas, unul din cei mai straluciti guru din
domeniul copywriting si al auto-editarii din tara, poate din lume. Multi dintre ceilalti traiesc pe
proprietati nchiriate si se ascund de cei care strang taxele. Si totusi, ei iti spun ¢ie cum sa ajungi
bogat!

Tnainte de a cumpira urmatoarea carte sau casets, gandeste-te la autor si Intreaba-te: ,, Este
acest tip unde vreau eu sa fiu? Este povestea lui de succes modelul pe care il vreau pentru
succesul meu? Si cum si-a facut banii? Tn arena business, sau vanzand carfi si casete si asezdand
funduri pe scaunele de la seminar?”

Géandeste-te la asta!



N-am de gand sa-¢i spun ce cred ca vrei sa auzi, ca sa ma placi.

Nu ma intereseaza daca ma placi sau nu.

De asemenea, am descoperit un fapt interesant despre acele incaperi pline de participanti
la seminarii, despre care am presupus ca sunt atat de nerabdatori sa ,,actioneze cu curaj”. Am
ramas stupefiat sa descopar nivelul de apatie al mediei participantilor. Cei mai multi dintre ei sunt
mai mult interesati in a auzi povesti despre a te simti bine si proverbe placute, decat adevarul
despre cum sa devii de super-succes. Marea majoritate vor doar sa fie lingusiti, sa auda ,, Ai deja
Tnauntrul tau ceea ce-fi trebuie pentru a avea succes. Patrunde in interiorul tau si extrage din
bogatia propriului tau potential.” Ei vor confirmarea faptului ca sunt ok, in traditia lui ,,Eu sunt
ok, tu esti ok.” Ce prostie!

Prin urmare de ce Dan Pefia, zgarcitul atipic al businessului mondial, s-a hotarat sa intre
in afacerea cu seminarii si sa scrie o carte? Pentru ca telul meu este sa schimb felul in care
strategiile de dezvoltare personala spre succes si trainingul de succes in business sunt comunicate
lumii — si bineinteles sa fac din nou o multime de bani!

Am implementat strategiile mele de succes in mod continuu, in cea mai mare parte a
ultimilor 35 de ani si am facut zeci de milioane din mers, dar am un alt avantaj unic care lucreaza
n beneficiul tau. N-am de gand sa-fi spun ce cred ca ai vrea Ssa auzi si prin urmare sa ma placi.
Nu ma intereseaza daca ma placi sau nu. Daca vrei un prieten, ia-ti un cdine. Nu ma intereseaza
daca nu asculti ce vreau sa spun. Nu sunt in aceasta afacere pentru a-mi face prieteni si a fi
prietenul tau. (Daca i-ai cunoaste personal pe foarte putinii dintre cei mai de performanta de
astazi, tipi precum Donald Trump, Richard Branson sau Steve Jobs, ai intelege ca ei nu dau doi
bani daca lumea 1i place sau nu. Acceptarea personala de catre mase pur si simplu nu exista in
agenda lor.) Sunt in aceasta afacere pentru a-ti oferi oportunitatea de a invata cum sa fii enorm de
Tncununat de succes. Chiar daca jumatatile de adevar si dezinformarile sunt mai usor de vandut,
eu 1ti voi oferi adevarul fara prostii si in mod direct.

Cand am finceput prima datd sa tin prelegeri, am vorbit audientei asa cum as vorbi
staffului meu, cu Tnjuraturi si toate celelalte. Jumatate din aceasta audienta, majoritatea femei, se
ridicau si plecau in primele 15 minute. Nu mi-a pasat, pentru ca eu vorbeam cu pasiune si
sinceritate despre viata. ,,Acesta este felul in care vorbesc cei de super-succes in turnurile de
sticla ale succesului ”, le-am spus. ,, Deci obisnuiti-va cu asta.” Daca vazusera filmul Wall Street



auzisera deja o doza destul de reprezentativa de limbaj folosit in lumea reala. Cu toate acestea au
plecat. Am fost uimit sa vad naivitatea lor.

Consilierul meu de marketing si oamenii care pregateau seminarul mi-au spus in final,
,,Dan, trebuie s-0 lasi mai usor. Unii dintre acesti oameni sunt cu adevarat interesayi de ceea ce
ai de spus, dar Ti jignesti cu limbajul tau.” Deci am lasat-o mai moale, pentru a deveni un Dan
mai dragug si mai politicos.

A Plati Pretul pentru Super-Succes

Acum, ca ti-am dat o idee de unde vin, hai sa vorbim despre cateva lucruri de baza pentru
a deveni de super-succes. Ca sa incepem cu inceputul, nu e usor. Fiecare tel valoros din viata are
ceea ce eu numesc un ,,Pret de Platit pentru Actiune”. Pentru a atinge acel tel tu trebuie sa
intreprinzi o actiune, care Tti cere sa platesti un pret intr-un alt domeniu. E un troc. Fraierii din
circuitul seminariilor iti spun: ,, Poyi sa ai totul. Poyi fi un parinte foarte bun, sa faci un maldar de
bani si sa fii iubit de tori.” Asta e o prostie. Adevarul este ca trebuie sa renunti la ceva pentru a
obtine altceva. Pe parcursul acestei carti va trebui sa te ntrebi — la ce esti dispus sa renunti, sau sa
dai in schimb, pentru a obtine ceea ce-ti doresti?

Daca vrei sa devii campion olimpic la aruncarea sulitei, spre exemplu, Pretul tau de Platit
pentru Reusitd este sa renunti la serile si Sambetele cu baietii (sau fetele) si sa arunci sulita de
zilioane de ori. E posibil sa trebuiasca sa renunti la bere si sa treci la o dieta speciala pentru
sporirea energiei. E posibil chiar sa trebuiasca sa renunti la serviciul tau si sa-ti iei un altul care
sa-ti permita sa arunci sulita mai mult. Dar platesti pretul. Vrei sa mergi la Jocurile Olimpice. Si
nu vrei sa aduci acasa medalia de bronz sau de argint. Tu vrei o medalie de aur si esti dispus sa
platesti pretul.

La Jocurile Olimpice din Beijing, din 2008, un superstar a aparut la Centrul National
Acvatic din Beijing — faimosul ,,Water Cube” — un tanar care a ilustrat ce inseamna a plati pretul.
Pe durata anilor de pregatire, inotatorul american Michael Phelps si-a sacrificat viata cea fara griji
a tinerilor de vérsta lui pentru a putea sa devina un atlet medaliat cu aur. Motto-ul lui era:
,Mananca, dormi si Tnoata.” Ca parte a acestui regim monastic, el s-a ferit de fani, prieteni si
chiar membri ai familiei care i-ar fi putut distrage timpul si atentia de la atingerea telului sau. Era
un pret pe care el era dispus sa-l plateasca pentru a fi cel mai bun.



Nu este indeobste cunoscut, dar Phelps a intélnit si depasit provocari cu mult inainte ca
macar sa fi auzit de Jocurile Olimpice. Cand era copil, cativa ,,experti” s-au indoit de faptul ca el
ar fi capabil de a realiza ceva. Chiar si 1n perioada prescolara educatorii s-au plans ca nu putea sa
taca, sa stea linistit pe scaun, sau sa se concentreze. ,,Fiul dumneavoastra nu va fi niciodata in
stare sa se concentreze asupra a ceva”, le-a spus un educator parintilor lui. Mai tarziu el a fost
dignosticat cu ADHD - deficit de atentie si tulburare hiperkinetica.

Undeva, de-a lungul drumului, tanarul Michael a Tnvatat sa se concentreze. Ziua lui
obisnuita de 18 ore, dinaintea competitiei din Beijing din 2008, incepea la ora 5 in fiecare
dimineata. Fiecare ora, de fapt fiecare minut a fost planificat pentru a reduce timpul n afara
piscinei. Pe durata Jocurilor Olimpice, pentru a spori la maxim audienta telespectatorilor din
S.U.A., competitiile preliminare se tineau noaptea iar finalele se desfasurau Tn dimineata
urmatoare, o zi extenuanta chiar si pentru campioni. Phelps a respins faptul de a face programul
mai suportabil. ,,Daca nu te poti trezi sa Tnoti dimineata, nu te duce.”

Acel nivel de angajament conduce catre urmatoarea lectie: super-succesul, indiferent daca
este vorba despre Jocurile Olimpice sau despre sala de consiliu, nu este pentru toata lumea. Cand
mi-am creat averea, unul din preturile pe care le-am platit a fost sa nu-mi vad familia si sa nu fiu
acasa 242 de zile din primul an de viata al fiicei mele. Si rareori am fost acasa pentru a sarbatori
zilele de nastere ale celor trei copii ai mei.

S-ar putea sa-ti amintesti cum a fost rasplatit angajamentul lui Michael Phelps. El a
castigat 8 medalii de aur la Beijing, eclipsand recordul detinut de legendarul inotator american
Mark Spitz la Olimpiada din Munchen din 1972. Ma intreb daca educatorii si profesorii din
copilarie ai lui Michael, precum si alti ,.experti”, I-au urmarit.

Acest Pret scump al Actiunii s-ar putea sa nu fie pentru tine. Nu este pentru majoritatea
oamenilor. De aceea sunt doar atat de putini de Ted Turner si Ross Perot si da, Mary Kay Ash, in
lumea aceasta. Dar — si asta este important — asa trebuie sa fie.

Mark Zuckerberg a urmat clasica formula a succesului american, stabilita de Bill Gates si
alti pusti ,,tehno-experti”. Mark a platit pretul, petrecand mai multi ani ai tineretii sale butonand
un computer decat fiind un adolescent tipic. Rasplata? El a redefinit ,,reteaua de socializare”
pentru secolul XXI si a fondat enorm de popularul Facebook. Acest fenomen reclama acum mai



mult de 70 de milioane de utilizatori activi Tn Tntreaga lume si-i ofera lui Zuckerberg, un burlac
de 23 de ani foarte dorit, 0 avere neta de 1,5 miliarde $. Cu toate acestea, ma indoiesc ca ar
recomanda oricui calea lui spre super-succes.

Daca vei pune Tn aplicare doar cateva dintre strategiile pe care ti le ofer In aceasta carte,
vei fi cu mult mai de succes decat esti astazi. Si fiindca veni vorba, vei economisi multi bani fara
sa mai cumperi alte casete si cari de la seminariile viitoare.

Multi oameni cu care discut cred ca trebuie sa fii incredibil de inteligent pentru a ajunge o
persoana de succes. Eu sunt dovada vie ca nu e asa. Dar hai sa presupunem pentru o secunda ca ai
un 1Q de, sa zicem, 100. Aceasta este media. In acest exemplu s-ar putea sa-ti fi furat catva; pe de
alta parte, s-ar putea sa-ti fi acordat in plus un pic. (Acei care au petrecut foarte mult timp
cautand Adevarul Universal prin seminarii, carti sau casete si acei care-mi pun intrebari obtuze pe
durata seminariilor, au probabil ceea ce eu numesc un ,,IQ la temperatura camerei”... un
confortabil 72.)

Sa presupunem, de asemenea, ca si eu am 1Q-ul 100 (desi vechii mei prieteni din anii de
scoala ar contrazice acest fapt). Poate cineva sa aiba de 10 ori 1Q-ul nostru? Din céate stiu, cele
mai mari 1Q-uri inregistrate vreodata au fost la o0 anvergura de 240 (160 te califica pentru a
deveni membrul unui grup de elita cu 1Q-uri mari, numit MENSA). Deci nu e posibil ca cineva sa
aiba un IQ mai mare de 10 ori decét al nostru — sau chiar de 5 ori, la drept vorbind.

Si atunci, cum Doamne iarta-ma pot unii sa faca de zece ori mai mult decét faci tu? Cum
fac unii de o suta sau de 0 mie de ori ceea ce faci tu, daca nu pot avea de o suta sau de o mie de
ori 1Q-ul tau? Cum? iti voi spune eu cum! Pentru ca ei viseaza mai sus decat visezi tu. Asteptarile
lor sunt mai nalte decét ale tale. De asta pot.

Unul din colegii mei din ultimii ani a fost Peter Sage, un antreprenor britanic energic si de
mare succes, aventurier si bonvivant international. Peter spune ca atunci cnd are o inspiratie de
o noua afacere, daca are o idee cat de mica despre cum s-o aduca la realitate, gandeste prea mic.
Eh, dsta este felul meu de a gandi!



Sunt deseori Tntrebat, daca ar fi sa-mi traiesc viata din nou ce-as schimba? As schimba
doar un lucru. Mi-as stabili teluri mai mari. Chiar asa. Cu tot mega-succesul meu, tot mi-as fixa
teluri mai mari.

Ce spui despre tine Tnsuti?

Ti-ai stabilit teluri care sa-ti permita sa ,,fii tot ceea ce poti fi”? Daca nu, citirea acestei
carti va fi o revelatie uimitoare. Cu riscul de-a exagera, citirea acestei carti ar putea sa-ti schimbe
viata. Urmarea sistemelor si metodologiei din capitolele urmatoare s-ar putea sa-ti schimbe cursul
destinului. Spun ,.ar putea”, deoarece va trebui sa actionezi pentru a schimba. Schimbarea e
absolut esentiala. Vreau sa intelegi chiar acum faptul ca facand aceleasi lucruri mereu asa cum le-
ai facut intotdeauna si sa te astepti la rezultate diferite e dementa.

Vezi tu, acesti oameni de inaltd performanta, ca si mine, ating super-succesul deoarece si-
| doresc mai mult decat tine. Ei forteaza conditiile favorabile, folosind cele doua avantaje ale
oamenilor de afaceri de inalta performanta — abilitati exersate si forta obiceiurilor bune. Sau, cum
spunea Jim Ryun, fostul detinator al recordului mondial la o mila: ,, Motivayia te face sa pornesti;
obiceiul te face sa continui.” Crede-ma n legatura cu asta. Inteligenta n-are nimic de-a face.

Asuma-ti niste riscuri

Cei de super-succes ngeleg faptul ca riscul este necesar pentru a creste.

Cei de super-succes au de asemenea 0 perspectiva diferita asupra riscului. Mai multi ani
in urma, un tip numit Charles Givens a facut o tona de bani cu o carte pe care el a numit-o
Bogarie fara risc. El a intocmit un intreg program bazat pe idei de a face/ economisi bani, a
angajat cativa vanzatori de masini de ocazie si si-a comercializat programul in sélile de conferinta
ale hotelurilor din intreaga tara. O examinare atenta a cartii lui a descoperit ca practic toate
,ideile” lui erau idei mici de-a face cativa bani aici, de-a economisi cativa bani dincolo —
chestiuni pe care orice consultant financiar ti le poate spune.



Singurii care s-au apropiat cat de cat de ,,super-succes” au fost Givens si cercul lui intern
de asociati. Convertitii lui au economisit cativa dolari la primele de asigurare, au facut ceva bani
in imobiliare — majoritatea in ,,flipping houses” (a cumpara o casa, a o renova rapid si apoi a o
revinde la un pref mai mare — n. tr.) — si au crezut ca sunt bogati. Dar fara a-si asuma riscuri, ei
erau toti neinsemnati ca bani si in cele din urma organizatia Givens a fost atrasa in justitie si a
disparut demult. (Mostenirea lui Givens este jumatatea de ora de program TV ,,Paid Advertising”
— reclama informativa — si 0 generatie de negustori ambulanti competenti si spilcuiti care inca
muncesc Tn circuitul seminariilor, incercand cu succes redus sa repete fenomenul Givens.)

Oamenii cu adevarat de super-succes inteleg faptul ca riscul este necesar pentru a creste.
Tn seminariile mele fac referire la ,,Saltul Cuantic”, o crestere exploziva, geometrica in compania
ta, pe care doar mai multe vanzari sau locatii noi n-ar putea-o niciodata atinge. Un Salt Cuantic
implica risc.

Unul dintre ,,discipolii” mei preferati a fost un tanar pe nume Fidel Vargas, dintr-un grup
de la mijlocul anilor *90, pe care I-am numit ,,prostanacii mexicani”. Am sesizat rapid potentialul
lui Fidel si i-am platit banii pentru a participa la seminarul de la castelul meu Guthrie, din Scotia.
Ca si mine, Fidel era un produs al ghetoului Los Angeles — cu exceptia faptului ca acest rebel
latino isi completase studiile cu un MBA la Harvard. De asemenea fusese in topul stirilor la nivel
national cu cativa ani inainte, devenind cel mai tanar primar din Statele Unite la doar varsta de 23
de ani — in Baldwin Park, California. In prezent, conduce o afacere legata de un fond de capital
pentru o firma de investitii din California de Sud. QLA a lasat cateva urme profunde asupra lui
Fidel.

,,Dan Pefia m-a izbit imediat ca fiind mai-mare-decat-viata”, a spus Fidel recent, ,,cineva
hotarat sa stoarca fiecare ultim strop de suc din viata. Lectiile QLA sunt simple, dar puternice.
Trebuie sa-ti asumi riscuri pentru a fi cu adevarat o persoana de succes. Trebuie sa fii dispus sa-i
sufleci ménecile si sa te dedici visului tau. Totodata Dan m-a invatat ca majoritatea obstacolelor
spre succes sunt create de o imaginatie condusa de frica infrangerii si de ascultarea banalitagilor
intelepciunii conventionale.”

Daci esti deja Tn afaceri atunci intelegi riscul. Iti amintesti de momentul cand abia ai
inceput? Infiintarea afacerii nu a presupus risc? Nu prezinta casatoria un element de risc? Sau
cresterea copiilor, ori cumpararea unei case noi? Atunci de ce atat de multi oameni, care isi
asuma riscuri in alte domenii ale vietii lor, se infioara in a-si asuma riscuri pentru a-si creste
afacerea? Indiferent cat de bine este lucrata strategia si cat esti de sigur de succes intr-o afacere



anume, spectrul riscului planeaza asupra ta pana cand semnaturile sunt pe hartie si banii in contul
tau. Si preferabil cheltuiti!

Cred ca, daca nu-ti asumi riscuri pentru a-ti creste afacerea, aceasta incepe sa se ofileasca.
Urasc ca cineva sa-mi spuna ca totul merge ca pe roate. Din start stiu ca afacerea lor nu mai
creste — si cel mai probabil moare. Ei au uitat ca din haos vine ordinea.

Unii oameni risca o data sau de doua ori, esueaza si apoi se retrag sub carapacea lor de
siguranta. Esecul distruge increderea lor de sine, uneori pentru tot restul vietii.

Tn 1955, la punctul culminant al Razboiului Rece, toata lumea avea in minte bombe
atomice. Copiii din scoald erau antrenati sa se ascunda sub banci, de parca o bomba de 50 de
megatone detonata Tn centru i-ar fi ratat. Tatal meu, politist in L.A. (Los Angeles — n. tr.), a fost
ispitit sa investeasca 10.000 $ in compania miniera Luck 13, o instalatie cu exploatare de uraniu
in Nevada. Era o escrocherie, o Tnselatorie si el a pierdut cele 10 mii, care in 1955 erau o0 mica
avere. Dar probabil prejudiciul, mai dureros pentru el decat pierderea financiara, a fost acela ca a
fost facut de rusine in fata familiei si a prietenilor si s-a ras de el legat de aceasta tema multi ani
dupa aceea.

Tn 1958 tata a avut sansa sa cumpere o bucati de pamant necultivat, in partea de nord-vest
a Los Angeles, pentru 3.000 $ — intersectia dintre bulevardele Topanga Canyon si Ventura. Toate
patru colturile! A refuzat. N-are niciun sens sa fii facut de ras de doua ori, trebuie sa fi gandit el.
Data urmatoare cand proprietatea a fost vanduta, era la 640.000 $. Apoi 3,5 milioane, apoi 8
milioane. Ultima oara cand ne-am uitat, un coly s-a vandut cu 12 milioane $! Pentru tot restul
vietii, tatalui meu nu i-a mai placut sa conduca in nord-vestul L.A. pe langa Woodland Hills. Un
singur esec i-a secat orice curaj de a-si mai asuma vreun alt risc.

Niciodata sa nu-ti fie frica de esec — Tntelege-|

Oamenii de super-succes au totodata o abordare diferita a esecului. Ei inteleg ca esecul
este ceea ce se Intampla atunci cand faci ceva. Cele mai mari succese din lume au trecut de
asemenea si prin experienta celor mai mari esecuri. Recordul la ,,strikeout-uri” (engl., lovitura de
out Tn baseball — n. tr.) Tn liga Tntai la baseball, din toate timpurile, este detinut de... Babe Ruth.



Dar noi nu ne amintim de el pentru strikeout-urile lui. Ne amintim de el pentru ca a stabilit un
record urias la ,,home run” (engl., lovitura la baseball care permite celui ce o da sa faca un tur
complet al bazelor terenului — n. tr.) care a rezistat timp de decenii, cu mult inainte ca drogurile
pentru Tmbunatatirea performantei sa distruga aventura sentimentala a Americii cu baseballul.
Nimanui nu-i pasa de strikeout-urile lui Babe. Ideea este ca el a continuat sa balanseze afurisita
de bata! Cei mai multi dintre noi nu parasim niciodata nici banca de rezerve, daramite sa ajungem
pana la ,,plate” (engl., cunoscuta de asemenea sub denumirea de home plate, a patra baza; este 0
dalad pentagonala de cauciuc — n. tr.). Acei oameni nu numai ca se intreaba de ce n-au inregistrat
vreodata vreun home run — baTi si invidiaza pe jucatorii hotarati care reusesc.

Donald Trump a pierdut miliarde in tranzactiile sale financiare. Dar cui 1i pasa? El a facut
si mai multe miliarde cu proiectele sale de succes si pur si simplu continua sa balanseze bata.
Dupa ce a dat intamplator peste Lumea Noud, Cristofor Columb a esuat In urmatoarele lui
explorari si a murit sdrac si dezamagit. Dar de Columbus Day noi sarbatorim sardcia lui de la
moarte? Sigur ca nu. Sarbatorim reusita lui.

Asta imi aminteste de 0 poveste despre Tom Watson, Sr., fondatorul IBM, care a fost
intrebat de un tandr novice din management: , Domnule, cum ajung aici in top pe scara
managementului? ” \Watson i-a raspuns imediat: ,, Dubleaza-ti rata de esec, fiule. Dubleaza-fi rata
de esec.” Mesajul lui era, desigur, ca nereusite mai multe pot rezulta doar din incercari mai
multe, mai multa initiativa, mai multd asumare a riscului... toate actiunile cerute pentru crestere.

Majoritatea experimentelor lui Thomas Edison au esuat lamentabil — mii dintre ele. El
credea ca de fapt curentul electric direct este raspunsul care va aduce lumind lumii si ca cel
alternativ era un moft trecitor. S-a inselat. /nsd nimdnui nu-i pasd. In schimb i suntem datori
geniului lui Edison gi hotararii lui ori de céate ori aprindem un bec, sau ascultim muzica
inregistrata, sau urmarim un film.

Pentru oamenii de super-succes esecul este o lectie valoroasa. Este un traseu care nu mai
trebuie strabatut din nou, sau cel putin nu in aceleasi conditii. Si apoi merg inainte. Esecul nu e
nimic mai mult decat testare. Asa cum spunea Edison, ,,Succesul este 99% transpiratie si 1%
inspiratie.” Pentru persoana de inaltd performanta , Frica” este: asteptdri false aparand ca reale
(engl., FRICA, FEAR, False Expectations Appearing Real — n. tr.).



Formula sigura pentru a esua? Incearca sia multumesti pe toatd lumea. Este cel mai mare
motiv din cauza ciruia majoritatea oamenilor nu ating niciodati succesul. Incearca si faca pe
toata lumea fericita. Ca urmare ei esueaza, iar oamenilor pe care incercau sa-i mulfumeasca putin
le pasa. In loc s asculte pe toatd lumea din jurul lor, ar fi trebuit si se consulte cu ei insisi. Ar fi
trebuit sa aiba incredere in instinctele lor. Ar fi trebuit sa-si asculte intuitia.

Ca si persoana de performanta inalta, ai increderea in judecata ta pentru a
mentine orice decizie vei lua.

Asculta-ti intuitia — Este aproape intotdeauna corecta

Intuitia joacd un rol important In procesul de luare a deciziilor in cazul unei persoane de
performanta. De-a lungul anilor, femeile au incercat si monopolizeze intuitia. ,,Intuitia feminina”
este un dat, dar cum e cu ,,intuitia masculina”? Eu cred ca intuitia este ceea ce numim noi instinct
la animale, un instinct primar de supravietuire. Toti avem un simt, un sentiment interior legat de
situatiile care ne afecteaza interesele. De obicei dim de probleme atunci cand ne ignoram intuitia.

Tn zilele noastre, tirania calculatoarelor a slabit Increderea noastra n intuitie. Prea des
facem ,,Excel” la lucruri pana le omoram. Sa presupunem ca esti un tip la o petrecere si intalnesti
o femeie atragatoare. Zambetul ei pare, ei bine, mai mult decét prietenos. Te atinge de mai multe
ori, inocent. Stii ca e fierbinte. Nu trebuie sa fugi inapoi la birou si sa faci un ,,Excel” la asta. Nu
e nevoie nici sa te gandesti. Stii. Tn afaceri e cam la fel. Insd Tntelepciunea conventionald ne
dicteaza sa complicam lucrurile mai mult decat e necesar deoarece, in definitiv, lumea e foarte
complicata acum. Internetul, calculatoarele personale si alte inovatii electronice, la care nici n-am
fi visat Tn urma cu 20 de ani, ne ofera acces la un univers de informatii pe care-I putem folosi.
Personal, cred ca a te baza doar pe computer poate fi singurul cel mai mare obstacol pentru a fi
un antreprenor de inalta performanta. Insa pana si eu am intrat ,,online” in Aprilie 2001, pentru ca
a devenit o parte integranta a intregilor noastre vieti personale si de business.



Uita ce cred altii

Prea multi isi fac griji mai mult pentru ce vor crede altii despre decizia lor decéat pentru
intelepciunea deciziei in sine. Ce vor crede tipii cu care joc golf? Ce va spune insuportabilul var
Rudy? Sau matusa Marta, care are cutii de produse Amway in garajul ei? Hai sa fim seriosi, crezi
ca Bill Gates da doi bani pe ceea ce cred altii? Crezi ca lui Trump ii pasa de parerile ,,expertilor”,
care fac o fractiune din banii lui? Sigur ca nu. Adevarul este ca ar trebui sa ai toate datele de care
ai nevoie, pentru a lua o decizie. Ti-al facut investigarea si analiza preliminara. I-ai intalnit si
evaluat pe ceilalti jucatori. Undeva inauntrul tau instinctul iti spune ca aceasta e o oportunitate de
care trebuie sa profiti.

Tn schimb, persoana de inaltd performantd, ca mine, masoara riscurile, ia decizia,
actioneaza... si niciodata nu se gandeste ,, Pai, poate c-ar fi trebuit sa fac asta sau asta. Poate ca
am facut o gresgeala.” Ca si om de mare performanta ai increderea in judecata ta, de a mentine
orice decizie pe care o iei. Si ai mai multe de facut decat sa te indoiesti de tine. Ai si alte decizii
importante — deci mergi mai departe. Fara sa te uiti Tnapoi. Adeseori spun: ,, S-ar putea sa ma
insel — insa nu am niciodata dubii.” Cum altfel as fi putut lua toate acele 75.000 de decizii
business?

Niciodata sa nu te uiti inapoi

Tnca o pre-conditie indispensabila pentru super-succes. Persoana de mare performanti nu
se uita niciodata Tnapoi. Stii cumva pe cineva care sufera de remuscarea cumparatorului? Acea
persoana merge la cumparaturi pentru 0 masina noua, o casa noua, haine noi, sau orice altceva
nou si apoi face o achizitie. Ziua urmatoare el sau ea incepe sa revada toate motivele pentru care
articolul pe care nu l-au cumparat era un chilipir mai bun. Si curand se simt nefericiti. Daca pot,
returneaza articolul pentru o restituire de bani si reincep acelasi proces sinuos de cumparaturi. Nu
vor fi niciodata satisfacuti pentru ca nu au incredere in abilitatea lor de-a lua o decizie. Tu ia
fiecare decizie ca si cum ar fi ultimul tau cuvant in problema respectiva. Pe parcurs e posibil sa
trebuiasca sa faci oarece corectii, pe traseu, bazate pe dinamica afacerii. Dar asta nu inseamna a
privi Tnapoi — asta inseamna sa-ti mentii privirea inainte, spre unde te indrepti. Mare diferenta.



Fa sacrificiul de a Plati Pretul pentru Actiune... Asuma-ti riscuri... Nu te
teme de esec... Asculti-fi intuitia... Evitd ntelepciunea conventionala...
Ignora ce cred altii... si niciodata nu te uita inapoi.

Deoarece ne pregatim sa ne lansam 1in tacticile si strategiile celor de mare performanta, e
posibil sa-ti fi dat deja seama ca nu va fi un parcurs confortabil prin gandirea comuna, uzuala.
Asa cum se spune in Texas, unde am invatat afacerile cu petrol, aceasta carte este scrisa pentru
acei care doresc sa vaneze cu cainii cei mari — si sa urineze in iarba inalta!

Super-succesul nu e pentru cei nehotarati. Victoria in afaceri, ca si in razboi, ii revine
celui mai tare ,,smecher” din vale. Nu celor sensibili. Nu cunosc nici macar o singura persoana
de succes, de Tnaltd performanta, care sa fie sensibila. Daca exista, eu n-am intalnit niciodata
vreuna. Oamenii de mare performanta sunt gladiatorii turnurilor din sticla. Sunt duri, actioneaza,
dar niciodata nu iau prizonieri. Fac greseli si niciodata nu se uita inapoi... si fac o gramada de
bani.

Nu-mi pasa daca trebuie sa te trag, sa te imping, sa te palmuiesc, sa-ti dau suturi sau sa te
amagesc spre super-succes. Nu ma vei place neaparat, dar putin imi pasa. Ceea ce ma intereseaza
cu adevarat e sa te transform Tntr-un super-succes si Sa te ajut sa faci sume enorme de bani.

Daca esti interesat, vom trece la detalii destul de curand. Dar mai intéi e nevoie sa intelegi
cine sunt, ca sa stii ca Dan Pefia are toate acreditarile pentru a-ti catapulta apatia in actiune pentru
urmatoarele 12 capitole.



